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Skozi vse module smo postali  

dobra druščina 
 

 Program  
 Certificirani/a kontroler/ka 
  
 

 

 
Šola kontrolinga je v letu 2018 praznovala že 23. rojstni dan in v vseh teh letih smo ponudili različne 
delavnice, največ s področja kontrolinga, ponujamo pa tudi številne druge sorodne vsebine, ki 
podpirajo celovito upravljanje poslovanja ter posegajo v vse druge poslovne funkcije v organizacijah. 
 
Program Certificirani kontroler je še vedno naše najbolj prepoznavno izobraževanje, obenem pa je to 
edino celovito sistematsko usposabljanje kontrolerjev v Sloveniji. V juniju 2018 smo usposobili že 35. 
generacijo kontrolerjev. Vabimo Vas, da se jim pridružite tudi Vi!  
  

 
Naši udeleženci prihajajo iz različnih organizacij, tako po velikosti, kot po dejavnosti. Na začetku (leta 
1995 in naprej) so prihajali iz vseh večjih slovenskih družb, saj se je tudi kontroling razvijal najprej 
prav tam; ponekod smo usposobili celotne oddelke/službe kontrolinga. Danes ni pravila, prihajajo iz 
večjih in manjših organizacij, iz družinskih podjetij, javne uprave, društev, neprofitnih organizacij in 
od drugod.  
 

Večino med udeleženci 
predstavljajo sedanji ali 
bodoči kontrolerji, nekateri 
so začetniki, drugi imajo za 
sabo že različno dolgo 
»kilometrino« na področju 
kontrolinga. Vendar analize 
kažejo, da prihajajo v Šolo 
kontrolinga nabirati novo 
ali utrjevati že osvojeno 
znanje ljudje, zaposleni na 
različnih delovnih mestih: 
kontrolerji, analitiki, 
planerji, direktorji, 
računovodje, komercialisti, 
vodje področij in tudi 
informatiki. 
 

 
Med udeleženci je vedno nekaj takih, ki se s kontrolingom ne ukvarjajo neposredno. Na izobraževanje 
pridejo zato, ker ugotavljajo, da so jim ta znanja potrebna pri njihovem vsakdanjem delu. 
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Celovit izobraževalni program po vzoru najboljših 

 
Celovit izobraževalni program Šole kontrolinga® je razvit po vzoru nemške CA - Controller Akademie, 
ene najboljših svetovnih izobraževalnih institucij, ki deluje na področju finančnega managementa, 
planiranja in kontrolinga že več kot 40 let.  
 

 
 

V tem času so si pridobili sloves odličnega partnerja za spodbujanje, motiviranje in izobraževanje 
strokovnih kadrov. Še posebej je poznan njihov Controllers Training Program in five Stages, ki ga 
izvajajo 1x letno tudi v angleškem jeziku. Kar nekaj naših predavateljev je svoje izobraževanje začelo v 
Šoli kontrolinga in pridobilo Certifikat, nato nadaljevalo na CA ter pridobilo Diplomo kontrolerja, 
sedaj pa svoje znanje prenašajo v slovenski prostor.  

 

 

 

 

 

 

 

S sistematičnim grajenjem znanja do naziva certificirani kontroler 

 
Šola je sestavljena modularno in vsak udeleženec ima možnost, da si sistematično in strukturirano 
gradi svoje znanje kontrolinga od osnovnega do naprednega in zahtevnejšega. Modularno sestavljen 
program šole pa ima še to prednost, da si lahko udeleženec izbere samo module, ki bodo zgradili 
njemu ustrezne kompetence. Nenazadnje je s tem tudi podjetjem omogočena vzpostavitev tistega 
znanja, ki je v podjetju dejansko potrebno. No, praksa kaže, da podjetja podpirajo udeležbo svojih 
zaposlenih na kompletnem programu do pridobitve certifikata in vedno bolj pogosto tudi naprej, do 
pridobitve diplome kontrolerja.  
 
 

 

Postopno do CERTIFIKATA, ki ga pridobite v Šoli kontrolinga v Sloveniji, nadaljevanje na Stage III, ki 
ga izvajamo tudi v Sloveniji, v angleškem jeziku, s trenerji iz CA, nato pa Stage V v Nemčiji in 
pridobitev DIPLOME KONTROLERJA. 

„A controller does not hide behind figures but is always on the way to the customers – 

as a consultant and a partner of management.“  

Dr.Dr.h.c. Albrecht Deyhle, founder of the CA Controller Akademie 
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Certificirani program za usposabljanje kontrolerjev v Šoli kontrolinga izvedemo v obdobju štirih 
mesecev (npr marec – junij), 4 moduli trajajo vsak po 3 dni, največkrat od srede do petka. 
 
Udeleženci se na seminarjih temeljito seznanijo s sistemom kontrolinga, spoznajo praktično 
uporabnost metod in orodij kontrolerja v praksi in kar je najbolj pomembno, njihovo analitično 
vrednost in interpretacijo. V šoli prejmejo podrobne metodološke napotke in jih utrdijo s 
pridobljenimi izkušnjami pri izdelavi vaj in seminarskih nalog. Ob zaključku prejmejo certifikat in 
pridobijo naziv CERTIFICIRANI KONTROLER. A za ta naziv je potrebno vložiti nekaj časa in truda: 
udeležiti se vseh 4 modulov, izdelati 2 seminarski nalogi in jih tudi ustno predstaviti svojim 
»sošolcem« (pripraviti predstavitev). 
 
 

Lokacija – kje delujemo 

 

 
Šola izbere učne prostore v mirnem, 
prijetnem in ustvarjalnem poslovnem okolju. 
Merilo je vedno zadovoljstvo naših 
udeležencev; prostori morajo biti udobni in 
primerni za delo v majhnih skupinah, saj 
imamo na programu veliko skupinskega dela. 
Zadnjih pet let program izvajamo v Ljubljani, 
a ne nujno vedno na isti lokaciji.  
 
 
 
 
 

 
 

Temeljito in praktično znanje, pridobljeno na sproščen način 

 
Delovni dan se začne ob 9. uri in konča približno ob 17.30 uri. Sestavljajo ga predavanja, predstavitve 
praktičnih primerov iz uvajanja kontrolinga in praktične vaje. Praktičnim vajam uporabe kontrolerskih 
metod in orodij na šoli posvečamo precej časa. Odvisno od vsebine naloge, so nekatere individualne, 
druge skupinske (delo v skupinah, projektno delo, iskanje rešitev). 
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Pri skupinskih nalogah skupina pripravi rešitev ali predlog, nato izbere predstavnika, ki predstavi 
rešitev ostalim udeležencem. Na tak način poskušamo udeležencem približati tudi javni nastop in 
pripravo predstavitve. Kajti danes je bolj kot kdajkoli pomembno, da znamo rezultate svojega dela 
tudi predstaviti (prodati). Nekateri udeleženci nastop prvič izkusijo ravno v naši šoli. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Sproščeno vzdušje pred 
začetkom delovnega dne 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Vaje potekajo v majhnih 
delovnih skupinah, kjer 
se posamezniki lažje 
izrazijo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Še posebno je za kontrolerja pomembno, da je spreten v komunikaciji, zato v šoli posvečamo 
posebno pozornost tudi temu področju. Vsak udeleženec ima možnost nastopiti, najprej že v okviru 
vaj, pa tudi pri obvezni predstavitvi seminarskih nalog. Ob nastopu pred svojimi kolegi in v 
sproščenem vzdušju se udeleženci kaj hitro znebijo treme. 
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Nekatere vaje izvedemo 
tudi na računalniku, s 
pomočjo različnih 
programov (npr: MS 
Office) 
 
Udeleženci prejmejo 
izdelane postopke, 
know-how. Rešitve tudi 
odnesejo s seboj in jih 
lahko koristno uporabijo 
pri svojem bodočem 
delu. 
 
 
 
 

 
Udeleženci izdelajo v času med dvema seminarjema tudi seminarsko nalogo. V njej obdelajo rešitev 
aktualnega problema iz svojega podjetja oz. ustanove, pri čemer morajo uporabiti eno od 
obravnavanih kontrolerskih "orodij". Poleg pisne izdelave seminarske naloge pripravi vsak 
udeleženec tudi kratko predstavitev svoje naloge. Za popestritev predstavitve so na voljo ustrezna 
vizualna sredstva in pripomočki. 

 
 
 
 
V nalogi mora biti opisan 
ustrezen kritični pristop do 
obstoječega stanja, razlogi za 
spremembo, predlog izboljšave, 
kaj avtor pričakuje od 
uveljavitve predloga, ipd. 
 
 
Nastop zahteva temeljito 
pripravo in skrbno uporabo 
ustreznih vizualnih sredstev 
 
 
 

 
Prve predstavitve so na vrsti lahko že ob koncu drugega modula. Bližajoč nastop povzroča pri 
nekaterih udeležencih večje ali manjše vznemirjenje. Po prvem nastopu pa je led prebit.  
Naslednje predstavitve za večino niso več stresne, nekateri pa pri tem prav uživajo.  
Odkrili so še nekaj, kar jih veseli! 
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V odmorih in ob večerih pa 
sproščen klepet in izmenjava 
izkušenj med kolegi in prijatelji. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
»Postali smo certificirani 
kontrolerji.«  
 
Znanje kontrolinga in certifikat o 
usposobljenosti jim pomaga pri 
gradnji nadaljnje kariere. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Naj zaključim s stavkom ene od 
udeleženk šole: 
»Skozi vse module smo postali 
dobra druščina.«  
 
 
 
 
In tudi to nekaj šteje.  
V šoli si pridobite stanovske 
kolege tudi za bodoče 
izmenjevanje izkušenj. 
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In kaj pravijo udeleženci? 

 
Marjan Mohorko, vodja službe kontroling v Carrera Optyl Ormož:  

»S pomočjo Šole za usposabljanje kontrolerjev sem v prvi fazi uspešno obnovil svoje predhodno 
znanje iz kontrolinga (12 let opravljam to delo), v drugi fazi pa seveda na osnovi bogatih izkušenj in 
novih znanj predavateljev, pridobil dodatna znanja na področju uporabe orodij, novih kazalnikov, 
načina priprave in posredovanja kontrolinških poročil.« 
 
Helena Brandner, vodja štabne službe za kontroling in strateški razvoj, Elektro Maribor d. d. 
»Če želiš svojo konkurenco preseči z boljšim poslovanjem, je ta šola pravi naslov.« 
 
Metka Arih, direktorica financ, kontrolinga in splošnih služb, Preis Sevnica d.o.o. 
»Dobro pripravljene vsebine (strukturno, lahko razumevanje), izvrstno strukturirano predavanje, ki ti 
da misliti in zahteva aktivno sodelovanje.« 
 
 
 

Več boste našli na www.kontroling.si 
 

• Reference > kontroling.si/o-nas/reference/ 

• Mnenja > kontroling.si/o-nas/mnenja-udelezencev/ 

• Program Certificirani kontroler  (vsebina modulov, termini 2019 in prijava) > 

kontroling.si/izobrazevanje/program-certificirani-kontroler-4-moduli/ 

• Alumni – ICV Slovenija – Društvo kontrolerjev Slovenija > kontroling.si/icv/internationaler-

controller-verein-icv/ 

 

            

 
 
 
 

 

Kontakt: 
 
Dragica Erčulj 

Vodja Šole kontrolinga 
 
T: +386 41 964 730 
M: dragica.erculj@kontroling.si 
 

CONTROLLING SCHOOL: education for 
controllers and managers | consulting | 
mentoring 
www.kontroling.si 
 
CRMT d.o.o. | Ukmarjeva 2, SI – 1000 Slovenija 

International Controllers Association 

ICV Slovenija  

 
Dragica Erčulj 

Predsednica  
 
T: +386 41 964 730 
M: dragica.erculj@kontroling.si 
 


