Skozi vse module smo postali
dobra druscina

Program
Certificirani/a kontroler/ka

kon rollnga

Sola kontrolinga je v letu 2018 praznovala Ze 23. rojstni dan in v vseh teh letih smo ponudili razli¢ne
delavnice, najvec s podrocja kontrolinga, ponujamo pa tudi stevilne druge sorodne vsebine, ki
podpirajo celovito upravljanje poslovanja ter posegajo v vse druge poslovne funkcije v organizacijah.

Program Certificirani kontroler je Se vedno nase najbolj prepoznavno izobraZevanje, obenem pa je to
edino celovito sistematsko usposabljanje kontrolerjev v Sloveniji. V juniju 2018 smo usposobili Ze 35.
generacijo kontrolerjev. Vabimo Vas, da se jim pridruZite tudi Vi!

Nasi udeleZenci prihajajo iz razli¢nih organizacij, tako po velikosti, kot po dejavnosti. Na zadetku (leta
1995 in naprej) so prihajali iz vseh vedjih slovenskih druzb, saj se je tudi kontroling razvijal najprej
prav tam; ponekod smo usposobili celotne oddelke/sluzbe kontrolinga. Danes ni pravila, prihajajo iz
vedjih in manjsih organizacij, iz druZinskih podjetij, javne uprave, drustev, neprofitnih organizacij in
od drugod.

Vecino med udeleZenci
predstavljajo sedaniji ali
bodocdi kontrolerji, nekateri
so zacetniki, drugi imajo za
sabo Ze razli¢cno dolgo
»kilometrino« na podrodju
kontrolinga. Vendar analize
kazejo, da prihajajo v Solo
kontrolinga nabirati novo
ali utrjevati Ze osvojeno
znanje ljudje, zaposleni na
razli¢nih delovnih mestih:
kontrolerji, analitiki,
planerji, direktoriji,
racunovodje, komercialisti,
vodje podrocij in tudi
informatiki.

Med udeleZenci je vedno nekaj takih, ki se s kontrolingom ne ukvarjajo neposredno. Na izobrazevanje
pridejo zato, ker ugotavljajo, da so jim ta znanja potrebna pri njihovem vsakdanjem delu.



Celovit izobraZevalni program po vzoru najboljsih

Celovit izobrazevalni program Sole kontrolinga® je razvit po vzoru nemske CA - Controller Akademie,
ene najboljsih svetovnih izobraZevalnih institucij, ki deluje na podrocju finanénega managementa,
planiranja in kontrolinga Ze vec kot 40 let.

CA controller
akademie’

V tem casu so si pridobili sloves odlicnega partnerja za spodbujanje, motiviranje in izobraZevanje
strokovnih kadrov. Se posebej je poznan njihov Controllers Training Program in five Stages, ki ga
izvajajo 1x letno tudi v angleskem jeziku. Kar nekaj nasih predavateljev je svoje izobrazevanje zacelo v
Soli kontrolinga in pridobilo Certifikat, nato nadaljevalo na CA ter pridobilo Diplomo kontrolerja,
sedaj pa svoje znanje prenasajo v slovenski prostor.
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,»A controller does not hide behind figures but is always on the way to the customers — i
|
as a consultant and a partner of management.” I
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Dr.Dr.h.c. Albrecht Deyhle, founder of the CA Controller Akademie :
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S sistematicnim grajenjem znanja do naziva certificirani kontroler

Sola je sestavljena modularno in vsak udelezenec ima moznost, da si sistemati¢no in strukturirano
gradi svoje znanje kontrolinga od osnovnega do naprednega in zahtevnejSega. Modularno sestavljen
program sole pa ima Se to prednost, da si lahko udeleZzenec izbere samo module, ki bodo zgradili
njemu ustrezne kompetence. Nenazadnje je s tem tudi podjetjem omogocena vzpostavitev tistega
znanja, ki je v podjetju dejansko potrebno. No, praksa kaZe, da podjetja podpirajo udelezbo svojih
zaposlenih na kompletnem programu do pridobitve certifikata in vedno bolj pogosto tudi naprej, do

pridobitve diplome kontrolerja.
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Postopno do CERTIFIKATA, ki ga pridobite v Soli kontrolinga v Sloveniji, nadaljevanje na Stage I, ki

ga izvajamo tudi v Sloveniji, v angleSkem jeziku, s trenerji iz CA, nato pa Stage V v Nem(ciji in

pridobitev DIPLOME KONTROLERJA.



Certificirani program za usposabljanje kontrolerjev v Soli kontrolinga izvedemo v obdobju stirih
mesecev (npr marec — junij), 4 moduli trajajo vsak po 3 dni, najveckrat od srede do petka.

UdeleZenci se na seminarjih temeljito seznanijo s sistemom kontrolinga, spoznajo prakti¢no
uporabnost metod in orodij kontrolerja v praksi in kar je najbolj pomembno, njihovo analiticno
vrednost in interpretacijo. V Soli prejmejo podrobne metodoloske napotke in jih utrdijo s
pridobljenimi izkusnjami pri izdelavi vaj in seminarskih nalog. Ob zaklju¢ku prejmejo certifikat in
pridobijo naziv CERTIFICIRANI KONTROLER. A za ta naziv je potrebno vloZiti nekaj ¢asa in truda:
udeleziti se vseh 4 modulov, izdelati 2 seminarski nalogi in jih tudi ustno predstaviti svojim
»soSolcem« (pripraviti predstavitev).

Lokacija — kje delujemo

Sola izbere uéne prostore v mirnem,
prijetnem in ustvarjalnem poslovnem okolju.
Metrilo je vedno zadovoljstvo nasih
udeleZencev; prostori morajo biti udobni in
primerni za delo v majhnih skupinah, saj
imamo na programu veliko skupinskega dela.
Zadnjih pet let program izvajamo v Ljubljani,
a ne nujno vedno na isti lokaciji.

Temeljito in prakticno znanje, pridobljeno na spros¢en nacin

Delovni dan se zac¢ne ob 9. uri in konca priblizno ob 17.30 uri. Sestavljajo ga predavanja, predstavitve
prakti¢nih primerov iz uvajanja kontrolinga in prakti¢ne vaje. Prakti¢nim vajam uporabe kontrolerskih
metod in orodij na Soli posve¢amo precej ¢asa. Odvisno od vsebine naloge, so nekatere individualne,
druge skupinske (delo v skupinah, projektno delo, iskanje resitev).




Pri skupinskih nalogah skupina pripravi resitev ali predlog, nato izbere predstavnika, ki predstavi
reSitev ostalim udelezencem. Na tak nacin poskuSamo udeleZzencem pribliZzati tudi javni nastop in
pripravo predstavitve. Kajti danes je bolj kot kdajkoli pomembno, da znamo rezultate svojega dela
tudi predstaviti (prodati). Nekateri udeleZenci nastop prvic izkusijo ravno v nasi 3oli.

Sprosceno vzdusje pred
zaCetkom delovnega dne

Vaje potekajo v majhnih
delovnih skupinah, kjer
se posamezniki laZje
izrazijo

Se posebno je za kontrolerja pomembno, da je spreten v komunikaciji, zato v $oli posve¢amo
posebno pozornost tudi temu podrocju. Vsak udelezenec ima moznost nastopiti, najprej Ze v okviru
vaj, pa tudi pri obvezni predstavitvi seminarskih nalog. Ob nastopu pred svojimi kolegi in v
spros¢enem vzdusju se udelezenci kaj hitro znebijo treme.



Nekatere vaje izvedemo
tudi na racunalniku, s
pomocjo razli¢nih
programov (npr: MS
Office)

UdeleZenci prejmejo
izdelane postopke,
know-how. Resitve tudi
odnesejo s seboj in jih
lahko koristno uporabijo
pri svojem bodocem
delu.

UdeleZenci izdelajo v ¢asu med dvema seminarjema tudi seminarsko nalogo. V njej obdelajo resitev
aktualnega problema iz svojega podjetja oz. ustanove, pri cemer morajo uporabiti eno od
obravnavanih kontrolerskih "orodij". Poleg pisne izdelave seminarske naloge pripravi vsak
udeleZenec tudi kratko predstavitev svoje naloge. Za popestritev predstavitve so na voljo ustrezna
vizualna sredstva in pripomocki.

V nalogi mora biti opisan
ustrezen kriticni pristop do
obstojecega stanja, razlogi za
spremembo, predlog izboljSave,
kaj avtor pri¢akuje od
uveljavitve predloga, ipd.

Nastop zahteva temeljito
pripravo in skrbno uporabo
ustreznih vizualnih sredstev

Prve predstavitve so na vrsti lahko Ze ob koncu drugega modula. Blizajo¢ nastop povzroca pri
nekaterih udelezencih vecje ali manjse vznemirjenje. Po prvem nastopu pa je led prebit.
Naslednje predstavitve za vecino niso vec stresne, nekateri pa pri tem prav uZivajo.

Odkrili so Se nekaj, kar jih veseli!



V odmorih in ob vecerih pa
sproscen klepet in izmenjava
izkusenj med kolegi in prijatelji.

»Postali smo certificirani
kontrolerji.«

Znanje kontrolinga in certifikat o
usposobljenosti jim pomaga pri
gradnji nadaljnje kariere.

Naj zaklju¢im s stavkom ene od
udeleZzenk Sole:

»Skozi vse module smo postali
dobra druséina.«

In tudi to nekaj steje.

V soli si pridobite stanovske
kolege tudi za bodoce
izmenjevanje izkusen;.



In kaj pravijo udelezenci?

Marjan Mohorko, vodja sluzbe kontroling v Carrera Optyl Ormoz:

»S pomocjo Sole za usposabljanje kontrolerjev sem v prvi fazi uspe$no obnovil svoje predhodno
znanje iz kontrolinga (12 let opravljam to delo), v drugi fazi pa seveda na osnovi bogatih izkusenj in
novih znanj predavateljev, pridobil dodatna znanja na podro¢ju uporabe orodij, novih kazalnikov,
nacina priprave in posredovanja kontrolinskih porocil.«

Helena Brandner, vodja Stabne sluzbe za kontroling in strateski razvoj, Elektro Maribor d. d.
»Ce Zeli§ svojo konkurenco preseci z bolj§im poslovanjem, je ta $ola pravi naslov.«

Metka Arih, direktorica financ, kontrolinga in splosnih sluzb, Preis Sevnica d.o.o.
»Dobro pripravljene vsebine (strukturno, lahko razumevanje), izvrstno strukturirano predavanje, ki ti
da misliti in zahteva aktivno sodelovanje.«

Vec boste nasli na www.kontroling.si

e Reference > kontroling.si/o-nas/reference/

® Mnenja > kontroling.si/o-nas/mnenja-udelezencev/

®  Program Certificirani kontroler (vsebina modulov, termini 2019 in prijava) >
kontroling.si/izobrazevanje/program-certificirani-kontroler-4-moduli/

e Alumni—ICV Slovenija — Drustvo kontrolerjev Slovenija > kontroling.si/icv/internationaler-

controller-verein-icv/

kcsaﬂl?rolinga

International Controllers Association
ICV Slovenija

/" Kontakt: \

Dragica Erculj

Vodja Sole kontrolinga Dragica Erculj

Predsednica
T: +386 41 964 730

M: dragica.erculj@kontroling.si T: +386 41964 730

M: dragica.erculj@kontroling.si
CONTROLLING SCHOOL: education for
controllers and managers | consulting |
mentoring

www.kontroling.si
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